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MUNICIP¡O DE SAN JOAQUIN QUERETARO
ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
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Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $129,7r2,81 8.36 $208,294,r43.96
IMPUESTOS $2,325,798.45 $3,876,707 05

CUOTAS YAPORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00
DERECHOS $2,103,465.64 $3,656,865.22
PRODUCTOS $1,166,292.87 $4,477 ,251.51
APROVECHAMIENTOS $1,053,713.1 1 $586,'100.37
TNGRESoS poR vENrA DE BTENES v pneSrÁcióñ DE SERV¡cio§ $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIoS, INCENTIVoS DERIVADoS DE LA coLABoRncIÓT.I

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
$1 23,063,548.29 $195,697,219.81

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORÍGENES DE OPERACIÓN $0.00 $0.00

APLICACIÓN $90,220,878.56 s't 80,700,619.00

SERVICIOS PERSONALES $26,121,322.54 $47,411,724.62
MATERIALES Y SUMINISTROS $13,984,233.12 $32,541,670.46
SERVICIOS GENERALES $23,347,349.65 $42,634,645.68
TRANSFERENCTAS TNTERNAS y AStGNACtoNES AL SECToR púaLlCó $o oo $0.00
TRANSFERENcIAS AL RESTo DEL SECToR PÚBLICo $1 0,1 26,31 1 .00 $16,391,841.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $275,406.36 $'1 1,409,700.65

AYUDAS SOCIALES $8,518,698.20 $25,943,598.66
PENSIONES Y JUBILACIONES $1,960,884.65 s3,216,164.61
TRANSFERENCTRS n noercon¡¡SóS, MÁñ óÁÍóS V ótCó§ ÁñÁtóéo§----- $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $o.oo
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $o oo $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACIÓN $5,886,673.04 $1,151,273.32

FLUJOS NEToS DE EFECTIVo PoR ACTIVIDADES DE oPERACIÓN $39,49't,939.80 $27,593,s24.96

FLUJOS DE EFECTIVo DE LAS ACTIVIoADES DE INVERSIÓN

ORIGEN $0.00 So.oo
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
oTRoS oRÍGENES DE INVERSIÓN $0.00 $0.00

APLICACION $1 0,785,625.51 s4r,818,565.63
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $10,252,949.32 s32,856,270.59
BIENES MUEBLES $s32,676.1 I $8,962,295.04
orRAS APLtcActoNES DE lruvensióñ $0.00 $0.00

FLUJoS NETos DE EFEclvo poR AclvtDADes oe l¡¡veRstó¡¡ -$10,785,625.51 -$41,818,565.63

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $o oo

INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTROS ORÍGENES DE FINANCIAMIENTo $0.00 $0.00

APLIcAcIÓN $o.oo $o.oo
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00

INTERNO $0.00 s0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO $o.oo $o.oo

TNcREMENTo/Drslvur,¡uclór'¡ NErA EN eL eFeciiVó-i eoulVÁieñies-Áa EFECtiVó $28,706,314.29 -$14,225,040.67

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $17,692,269.97 §31,917,310.64
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"Bajo protesta de dec¡r

ifras en hora de

los F¡nanc¡eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsab¡lidad del emisol''

TESORERA MUNICIPAL

20252026

',692,269.97
DEL EJERCICIOAL EFECTIVO AL


