Z — MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
1 SAN JOAQUIN ESTADO DE QUERETARO

QUERETARD

. Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supendsor 01/ene.j2026 Al 30!]“".]2026 Fecha y| 13/ul /2026
Rep: rptEstadoFiujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 01:01 p. m.
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $107,387,867.40 $113,195,497.158
IMPUESTOS $2,220,272.56 $3,062,380.13
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00

DERECHOS $1,747,401.08 $1,544,364.53
PRODUCTOS $1,070,325.81 $1,506,010.25
APROVECHAMIENTOS $1,020,960.08 $129,501.41
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $101,328,907.87 $106,953,260.83
FISCALY FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $80,729,141.94 $94,641,260.26
SERVICIOS PERSONALES $22,330,563.88 $20,876,002.67
MATERIALES Y SUMINISTROS $12,230,541.73 $20,047,355.63
SERVICIOS GENERALES $20,982,456.77 $22.264,283.48
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $8,635,242.00 $8,170,851.98
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $275,406.36 $6,410,586.69
AYUDAS SOCIALES $7,327,649.49 $14,427,331.67
PENSIONES Y JUBILACIONES $1,656,787.55 $1,300,392.04
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $7,340,494.15 $1,144,366.09
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $26,668,725.46 $18,554,236.88
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $3,918,392.21 $8,001,157.08
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $3,473,916.02 $408,985.18
BIENES MUEBLES ) $444,476.19 $7,591,171.90
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$3,918,392.21 -$8,001,157.09
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $22,740,333.25 $10,563,079.80

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$17,892,268.97

$31,817,310.54




WiEiRiD BE MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
| SAN JOAQUIN ESTADOQ DE QUERETARO

i QUERETARO

P Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor 0'“@!13,/2@26 Al 30/}““;’2026 Fechay| 13/ul/2026
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:01 p. m.
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $40,432,803.22 $42,470,390.44

“Bajo protesta de decir verdag declaramod\gue los EstadesFinancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor™.

ING. ERIKA ALMF&QDD GONZALEZ

TESORERA MUNICIPAL




