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Cuenta Publica 2025

MUNICIPIO DE )
| B san Joaquin MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
QUERETARO Estado de Flujos de Efectivo SAN JedQUIN
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 - FLEILE MAGICR
(Cifras en Pesos)
O = O 0 0
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion e
Origen o o 208,294,144 | 189,584,813
Impuestos 3,876,707 | 3,162,216
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 3,656,865 3,247,555
~ Productos 4,477,252 4,778,143
| Aprovechamientes - 586,100 | 1,106,596 |
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios . 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboracién 195,697,220 187,292,304
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacién - B o 0 o 0
plicacié 180,700,819 149,020,205
Servicios Personales o N . 47,411,725 o 43,999,441
Materiales y Suministros 32,541,670 36,123,680
___Servicios Generales 42,634,646 32,601,208
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico L 0 0
‘‘‘‘‘ Transferencias al Resto del Sector Publico 16,391,841 10,655,103
Subsidios y Subvenciones I _11,400701 - 4,344,350
| Ayudas Sociales 25,943 599 18,431,940
Pensiones y Jubilaciones 3,216,165
_Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos B 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos B 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones - -]
Aportaciones 0
Convenios 0
__ Ofras Aplicaciones de Operacidn 1,151,273 - 342,819
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion B 27,593,525 50,564,608 |
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen o . .
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles - » - 0 .
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién I 41,818,566 49,313,638
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 32,856,271 47,450,217
Bienes Muebles 8,962,295 1,863,421
Ofras Aplicaciones de Inversion o 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién o -41,818,566 -49,313,638
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen o o o 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
. Bxterno o - ) 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
| Aplicacién - 0 0
Servicios de la Deuda R - o ) . ¢
Interno 0
| FExterno . 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento . B 0
| _Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo - -14,225,041
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al In ercicio 31,917,311
Efectivo y Equivalentes al Efecﬂvg Al Final det Ejéfcicio ., . 17,692,270

ING. ERIKA ALVARADO GONZALEZ *

TITULAR DE LA DEPENDENCIA ENCARGADA DE LAS FINANZAS
PUBLICAS MUNICIPALES



