MUNICIPIO DE
H SAN JOAQUIN
QUERETAROD

ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
01/ene./2026 Al 31/mar./2026

(Cifras en Pesos)

Usr: supervisor
Rep: rptEstadoFiujosEfectivo

MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO

Fechay |22/abr./2026
hora de Impresién | 10:09 a. m.

Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $62,796,279.33 $86,524,264.24
IMPUESTOS $1.842.532.73 $2,603,247.78
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $1,012,686.68 $991,895.31
PRODUCTOS $310,813.45 $467,040.08
APROVEGHAMIENTOS $856,347.47 $62,151.62
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAGION $48,773,899.00 $51.300,029.45
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTAGIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES ¥ JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $38,839,244.52 $47,604,158.70
SERVICIOS PERSONALES $11,067,268.52 $10,513,050.88
MATERIALES Y SUMINISTROS $6,293,061.60 $9.288,768.15
SERVICIOS GENERALES $9,540,151.96 $10,372,849.59
TRANSFERENGIAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $4,215,000.00 $3.060,999.99
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $230,660.00 $5,094.861.87
AYUDAS SOCIALES $3,250,850.70 $6.147,361.14
PENSIONES Y JUBILACIONES $767,791.32 $650,106.72
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
"""" DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0,00
""" PARTICIPAGIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
""" CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICAGIONES DE OPERACION $3,465,360.33 $637.070.36
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $13,957,034.81 §7,920,105.54
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, iINFRAESTRUCGTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
""" APLICACION $1,602,026.40 $6,292,434.02
""" BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUGTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $1.434.000.38 $0.00
""" BIENES MUEBLES $168,026.02 $6.262,434.02
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -§1,602,026.40 -$6,292,434.02
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN . $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANGIAMIENTO $0.00 $0.00
" APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO . $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANGIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
$12,355,008.41 $1,627,671.52
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO §17,692,260.97 $31,017,310.64




P QUERETARO

/;?l MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
{.2] B SAN JoAQuIN ESTADO DE QUERETARO

: Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor 01/ene./2026 Al 31/mar./2026 Fecha y |22/abr./2026
Rep: rpiEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 10:09 a. m.
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $30,047,278.38 $33,544,982.16
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“Bajo protesta de decir verdad declardmos que los\qslados Finaptieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor™.
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ING. ERIKA ALVARADO GONZALEZ

TESORERA MUNICIPAL



