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AL 28 DE FEBRERO DE 2026
a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1.  Introduccion

De conformidad con lo establecido en los articulos 46,49 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), los Municipios tienen la obligacién de emitir estados
financieros de forma periédica, de tal manera que cuando sea necesario hay que respaldar con notas a los Estados Financieros con el objetivo de dar informacion suficiente y
competente que de significado a los datos emitidos, los cuales seran la base para la emision de informes periédicos y para la formulacién de la cuenta pablica anual.

Derivado de lo anterior se establece que los entes publicos deberan elaborar dichos estados de conformidad con las disposiciones normativas y técnicas que emanen de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, respaldadas y complementadas con las que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

El Municipio de San Joaquin Querétaro en cumplimiento con lo establecido en el articulo 115 constitucional prestando y garantizando los servicios publicos a que esta obligado, todo
ello reflejado en la transparencia de las cuentas publicas en cumplimiento con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dando cuenta de la ejecucion del presupuesto y en
general de la informacion financiera de acuerdo a la normatividad establecida.

Por lo anterior el Gobierno municipal de San Joaquin Querétaro tiene como objetivo lograr un mayor impacto social, usando eficientemente los recursos, observando por medio de
evaluaciones constantes, si los resultados obtenidos con los programas y politicas publicas son satisfactorios, lo que a su vez permitira resolver oportunamente y con elementos de
juicio sélidos, qué acciones deben continuar implementandose, cuéles pueden mejorarse y qué decisiones deben determinarse.

Las politicas institucionales se reflejan en las siguientes lineas:
= MISION:

Ser un gobierno transparente, eficaz, eficiente, abierto, incluyente y que encamine sus politicas pablicas hacia la prosperidad de las familias Sanjoaquinenses, asi como
garantizar el respeto de los derechos humanos y la igualdad; con servidores publicos comprometidos, honestos y preocupados por el bienestar de la poblacion.

= VISION:

Ser un Municipio con oportunidades de desarrollo, que garantice una mejor calidad de vida para las familias Sanjoaquinenses, con un marco legal y aparato administrativo que
responda eficientemente a las necesidades del Municipio.

~ VALORES:

Somos un gobierno abierto a la ciudadania, con el firme compromiso de generar la prosperidad del Municipio de San Joaquin, con acciones apegadas a la legalidad, honestidad,
respeto a los derechos humanos, igualdad, inclusién social, y transparencia en la rendicién de cuentas, conscientes de la gran responsabilidad que el pueblo nos ha conferido,
por lo que nuestro compromiso es mejorar las condiciones de vida de los habitantes de San Joaquin.
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2, Panorama Econémico y Financiero

El Municipio de San Joaquin Querétaro depende econdmicamente de en gran medida de las aportaciones y participaciones federales ya que estas representan aproximadamente el
93.85% de sus ingresos totales, y tan solo el 6.15% de los ingresos corresponden a ingresos propios, debido a que se trata del municipio més pequefio tanto en poblacién como en
territorio de todo el Estado de Querétaro, por lo tanto se trata también del Municipio con menor presupuesto, por lo que la mayor parte de las obras y acciones son realizadas con los
recursos federales, por lo tanto la toma de decisiones se lleva a cabo con base al techo presupuestal que se asigna al Municipio, sin embargo al cierre del mes de febrero de 2026,
se tienen finanzas sanas sobre todo porque no se tiene deuda publica lo que coloca al Municipio en una gran ventaja, y puede hacer frente a todas las obligaciones contraidas de
acuerdo con el presupuesto autorizado.

3. Autorizacion e Historia
El Municipio de San Joaquin Querétaro fue considerado uno de los centros mineros mas importantes del mundo prehispanico debido a sus yacimientos de cinabrio, el actual territorio

de San Joaquin fue lugar propicio para la fundacion y el desarrollo de dos centros ceremoniales y religiosos de mayor relevancia en la Sierra Gorda: Ranas y Toluquilla.

Hacia los siglos Xl y XVI de nuestra era invaden la regién chichimeca los grupos prehispanicos de Los Pames y Jonaces, quienes después de asentarse en la regién, enfrentaron
los efectos de la conquista Espafiola, que con apoyo de otros grupos indigenas se fue dando a partir de 1531, iniciando su expansion hacia el interior del estado, partiendo de
Querétaro.

Como sucedi6 en toda la region, San Joaquin, que durante el virreinato formaba parte del territorio de Cadereyta, resintié y resistié los efectos de un prolongado proceso de
pacificacion que se dio por concluido en 1748, por el coronel espariol José de Escandén.

De manera previa y tras de que se abri6 el Real de Minas de Maconi, los franciscanos, con el respaldo del hispano Jerénimo de Labra, “El Viejo", el 13 de noviembre de 1682
fundaron la misién de San Nicolas de Tolentino, en el sitio de Ranas, lugar en el que concentradas cuatro cuadrillas de chichimecas resulté ser el punto de poblamiento del actual

a) Fecha de creacion:

Relativamente distante de la cabecera de su distrito, de alguna manera San Joaquin compartié historia con Cadereyta y ia region durante la Independencia, la Reforma y la
Revolucion, tras esta Ultima y luego del reparto agrario y por decision del Congreso del Estado, esa delegacion adquiere el rango de municipio libre el 6 de mayo de 1941, siendo
Gobernador Don Noradino Rubio Ortiz, y Presidente de la Junta de Administracion Civil el C. Alvaro Vega Maldonado, del 6 de mayo al 30 de septiembre de 1941, siendo el primer
Presidente Municipal Constitucional Don Palemén Ledesma Ledesma, de 1941 a 1943,

De la historia reciente de San Joaquin, ademas de su creciente importancia turistica, cabe mencionar el impacto econémico y social que durante la segunda guerra mundial provoco
la demanda de mercurio (cinabrio) de los yacimientos minerales existentes en el territorio.

La época de la bonanza minera, sin duda marcé uno de los momentos importantes en el desarrollo del municipio durante la década de 1960 a 1970, debido a la gran demanda que
existié del mercurio.

Afos mas tarde, el precio del mercurio se desplomaria, lo que ocasiono algunas repercusiones negativas para la poblacion del lugar, como la falta de empleo, originando que varias
familias emigraran hacia otras ciudades en busca de mejores oportunidades.
b) Principales cambios en su estructura

En el 2020, de acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda, se arrojaron los siguientes resultados:
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El municipio tiene una poblacion total de 8,359 habitantes, lo que representa el 0.4% de la poblacién estatal.

Por lo que se refiere a la relacion hombres- mujeres, hay 86 hombres por cada 100 mujeres.

Como caracteristica fundamental, el crecimiento demogréfico es bajo en comparacion con el total del estado, razén por la cual es el municipio mas pequefio en poblacién y con el

| menor Indice de natalidad y mortalidad. Durante el periodo de 1950 al 2020 hubo un crecimiento de 3,327 a 8,359 habitantes.

| El municipio se caracteriza por ser de emigracion debido a que no se cuenta con fuentes de empleo que garanticen la estabilidad de sus habitantes por lo que gran cantidad de

| personas o familias enteras tiene que salir a buscar un empleo, el mayor porcentaje es hacia los Estados Unidos de Norteamérica, y el resto se distribuye entre las diferentes
ciudades del pais, principalmente Querétaro y México.
Segun el ultimo Conteo de Poblacién y Vivienda de 2020, San Joaquin cuenta con 8,359 habitantes distribuidos en 2,274 viviendas con un promedio de ocupantes de 3.7 personas.
El 25 de septiembre del afio de 2015, San Joaquin recibe de manos del Secretario Federal de Turismo la denominacion de “Pueblo Magico”; esta distincion viene a representar una

| oportunidad para impulsar al municipio con sus atractivos como destino turistico a nivel nacional e internacional.

4. Organizaciéon y Objeto Social

a) Objeto social.
| Prestacion de Servicios Publicos y dotar de Servicios Publicos a la Poblacién.

b) Principal actividad.
Prestacion de Servicios Publicos.

c) Ejercicio fiscal.
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2026. (Estado Financiero de febrero).

d) Régimen juridico.
Persona Moral sin Fines de Lucro, tributa en los términos del Titulo lll de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR).

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
Entero mensual del ISR de Sueldos y Salarios , Entero de las retenciones mensuales del ISR por la prestacion de servicios profesionales y arrendamiento, a nivel Estatal entero
del Impuesto Sobre Néminas (2%), entero de las Multas Federales No Fiscales, Entero de las Retenciones del 5 al millar por Supervision y vigilancia en los contratos de Obra

Publica.
f) Estructura organizacional basica.
£y piorceccr, >
PUEBLS MAGICO
TETNETAGR DALY DE
AF ¥ ]
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ORGANISMOS PARAMUNICIPALES

a) Fideicomisos, mandatos y anédlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
Municipio de San Joaquin Querétaro no cuenta con Fideicomisos, mandatos y analogos.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables.
EL Municipio de San Joaquin Querétaro presenta la Cuenta Publica con base en lo previsto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la informacion contable y

presupuestal basandose en lo establecido en los articulos 46,48, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) asi como de la Normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), ademas atendiendo lo establecido en la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Querétaro.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicion utilizadas
para la elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método
empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Costos Histdricos.

c) Postulados basicos.
Sustancia Econémica, Entes Publicos, Existencia Permanente, Revelacion Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integracion Presupuestaria, Devengo Contable,

Valuacién, Dualidad Econémica, Consistencia.

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente,
su alineacién con los PBCG vy a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacién, agosto

-
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El Municipio de San Joaquin Querétaro No Aplica Normatividad Supletoria.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;

De acuerdo a la normatividad emitida por el CONAC

- Su plan de implementacion;
De acuerdo a la Normatividad Emitida por el CONAC

- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacién y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
De acuerdo a la Normatividad Emitida por el CONAC

- Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacién en la transicion a la base
devengado.

Se presentan Estados Financieros del ejercicio 2026 asi como la cuenta publica correspondiente al mismo ejercicio tomando como base el gasto Devengado y atendiendo a la
Normatividad emitida por el CONAC.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
Se informara sobre:
a) Actualizacion:

En el Municipio de San Joaquin Querétaro no existen politicas de Actualizacion de activos, pasivos y Hacienda Publica.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubernamental.
El Municipio de San Joaquin Querétaro No Realizan operaciones con el Extranjero.

c) Método de valuacién de la inversién en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

El Municipio de San Joaquin Querétaro no cuenta con Inversiones de este tipo.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.

No aplica.

e) Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos
tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

EIl Municipio de oaquin Querétaro no presenta registros de reservas.
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f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.

Se realiza la provisién para el pago del aguinaldo, prima vacacional y fondo de ahorro cada mes, depositando el dinero en una cuenta especifica para ello.

g) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.

Se cuenta con una reserva para el pago de pensiones, la cual se le realiza un incremento de manera anual y se tiene una cuenta especifica para ello.

Al cierre de febrero de 2026 el municipio solo cuenta con las inversiones en valores siguientes

Institucién Contrato 28-feb-26
Bancomer Fondos de inversion 2046429963 $ 7,599,971.63
h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea

retrospectivos o prospectivos.

En el Municipio de San Joaquin Querétaro, las correcciones de errores en la contabilidad cuando se trata del ejercicio se realizan afectando directamente el gasto o el ingreso
que lo origino impactando el resultado del ejercicio, sin embargo cuando se realiza alguna correccién de ejercicios anteriores esta se realiza impactando directamente el
resultado del ejercicio anterior ya sea como ahorro o desahorro.

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.

Durante el periodo, comprendido del mes de febrero de 2026 no se tienen reclasificaciones significativas que afecten las operaciones en la situacion financiera.

)] Depuracion y cancelacién de saldos.

Durante el periodo, comprendido del mes de febrero de 2026 no se efectuaron operaciones significativas que afecten la situacion financiera o los resultados de actividades del
Municipio.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera.
No Aplica

b) Pasivos en moneda extranjera.

No Aplica

c) Posicio) neda extranjera.
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No Aplica

d) Tipo de cambio.

No Aplica

e) Equivalente en moneda nacional.
No Aplica

8. Reporte Analitico del Activo

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.

Cuenta Concepto [ Afios de vida atil | % de depreciacion anual

124 | BIENES MUEBLES

1241 Mobiliario y Equipo de Administracion

1.2.4.1.1 | Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 | Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.2.4.1.3 | Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
1.2.4.1.9 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10

1.2.4.2 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

1.2.4.2.1 | Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
1.2.4.2.2 | Aparatos Deportivos 8 20
1.2.4.2.3 | Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
12429 VOtVrci) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 V 7 20 .

1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

1.24.3.1 | Equipo Médico y de Laboratorio 5 20

1.2.4.3.2 | Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20

1.2.44 | Equipo de Transporte

1.2.4.4.1 | Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 | Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.4.4.3 | Equipo Aeroespacial 5 20
12444 Equibo Ferroviario 7 5 20 T
1.2.4.4.5 | Embarcaciones 5 20
[ dtiraerdg_lDios de Transporte o 5 20 o
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1245 | Equipo de Defensa y Seguridad * 5
1246 | Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 | Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 | Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
No aplica.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrolio.
No aplica.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Concepto 28-feb-26
Construcciones en proceso en bienes del dominio publico $ 1,392,170.59
Construcciones en proceso en bienes propios $ &
$ 1,392,170.59
f) Otras circunstancias de caréacter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados
en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.
No aplica.
g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No aplica.
h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

Cada bien de Activo fijo se encuentra resguardado por la persona quien lo utiliza, y al momento de adquirirlos, se registra contablemente y se le asigna un numero, si el bien es
extraviado o no fue resguardado debidamente y sufre algin dafio por causa no imputable al trabajo para lo cual fue asignado este se repondra o reparara el dafio haciendo el
cargo correspondiente a la persona que tiene el resguardo.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
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a) Inversiones en valores.
No aplica.
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

El tnico organismo descentralizado del municipio que cuenta con patrimonio propio es el Sistema Municipal para el desarrollo integral de la familia (SMDIF).

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.
No aplica.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No aplica.
AUTORIZO:
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e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, seguln corresponda.
No aplica.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) Por ramo administrativo que los reporta.
No aplica.
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.

No aplica.

10. Reporte de la Recaudacion

AUTORIZO: /

MTRO. CARLO:! K

a) Anélisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
Concepto Ejercicio 2026
, Recaudado real Programado Diferencia

INGRESOS DE GESTION $ 2,668,972.47 12,373,750.00 -9,714,777.53

PARTICIPACIONES $ 29,857,854.00 160,723,927.00 -130,866,073.00

APORTACIONES $ 5,256,952.00 18,605,755.00 -13,348,803.00

CONVENIOS $ .00 9,214,795.00 -9,214,795.00

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS -$ 280.07 -280.07

Total de Ingresos y Otros Beneficios

37,773,498.40

200,918,227.00

-163,144,728.60

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
Concepto Proyectado al periodo
Ingresos de gestion 12,373,750.00
Participaciones 160,723,927.00
Aportaciones 18,605,755.00
Convenios 9,214,795.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios

200,918,227.00
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11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

Al 28 de febrero de 2026 el Municipio de San Joaquin Querétaro no cuenta con Deuda Publica contratada, solo pagos pendientes a proveedores y acreedores diversos.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y
otros gastos de la deuda.
No aplica

12. Calificaciones otorgadas
El Municipio de San Joaquin Querétaro no cuenta con ninguin indicador de evaluacién crediticia.

13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

En el Municipio se encuentran en proceso los manuales de control interno.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

El Municipio de san Joaquin Querétaro no cuenta con mediciones para este respecto.
14. Informacién por Segmentos

No aplica
15. Eventos Posteriores al Clerre

No se cuenta con informacion al respecto.

16. Partes Relacionadas

No aplica

b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios
AUTORIZO:
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Fecha 18/03/2026
Hora de impresién  03:45 p. m.

Los ingresos recaudados en el Municipio de San Joaquin Querétaro al 28 de febrero de 2026 ascienden a $2,658,972.47 (Dos millones seiscientos cincuenta y ocho mil
novecientos setenta y dos pesos 47/100 M.N.), recaudados por los siguientes conceptos:

Concepto Importe
IMPUESTO DE ENTRETENIMIENTO PUBLICOS MUNICIPALES $.00
IMPUESTO PREDIAL $ 1,075,823.36
IMPUESTO TRASLADO DE DOMINIO $.00
IMPUESTO SOBRE FRACCIONAMIENTO, CONDOMINIOS, Y POR LA DIVISION O SUBDIVISION Y RELOTIFICACION $ 1,131.40
ACCESORIOS DE IMPUESTOS $ 57,053.43
IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES Al $ 60,685.36
IMPUESTO PARA EDUCACION Y OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES $472,175.10
Subtotal Impuestos 1,666,868.65
DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO b 170,274.53
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS RELACIONADOS CON OBTENCION O REVALIDACIONES DE LA LICENCIA MUN b 133,041.41
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR DIVERSOS CONCEPTOS RELACIONADOS CON CONSTRUCCIONES Y U{ $ 59,642.07
POR EL SERVICIO DE ALUMBRADOQ PUBLICO $ 58,495.23
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR EL REGISTRO CIVIL $ 75,818.55
POR LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES $ .00
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR PANTEONES MUNICIPALES $.00
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR EL RASTRO MUNICIPAL $ 57,976.43
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS EN MERCADOS MUNICIPALES $ 81,075.28
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO $ 2,308.67
POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR OTRAS AUTORIDADES MUNICIPALES $ 88,612.16
OTROS DERECHOS $ .00
Subtotal Derechos 727,244.33
POR EL USO DE MAQUINARIA $ .00
POR OTROS PRODUCTOS $ 70,092.00
PRODUCTOS FINANCIEROS $ 120,454.70
Subtotal Productos 190,546.70
APROVECHAMIENTOS $ 63,112.79
INDEMNIZACIONES $ .00
REINTEGROS $ .00
APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS $ .00
APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FI{ $ .00
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS $.00
OTROS APROVECHAMIENTOS $ 11,200.00
Subtotal Aprovechamientos 74,312.79
Suma 2,658,972.47

ROBLES
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Fecha 18/03/2026
Hora de impresién  03:45 p. m.

Las participaciones y aportaciones y convenios recibidas al 28 de febrero de 2026 importan $35,114,806.00 (Treinta y cinco millones ciento catorce mil ochocientos seis pesos

00/100 MN) asignados de la siguiente manera:

Concepto Importe

FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES $ 19,744,805.00
FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL $ 5,199,371.00
LE.P.S. $ 810,329.00
FONDO DE FISCALIZACION $ 1,508,162.00
FONDO DE EXTRACCION DE HIDROCARBUROS $ 408,683.00
0.136% DE LA RECAUDACION FEDERAL PARTICIPABLE $.00
FONDO DE COMPENSACION DEL I.S.AN. $ 51,362.00
3.17% SOBRE EXTRACCION DE PETROLEO $ 112,577.00
GASOLINAS Y DIESEL $.00
FONDO DE IMPUESTO SOBRE LAR ENTA $ 1,200,515.00
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS $.00
INCENTIVOS POR EL I.S.AN. $ 467,561.00
ISR ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES $ 354,489.00

Subtotal Participaciones 29,857,854.00
FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL $ 3,721,152.00
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TER $ 1,535,800.00
Subtotal Aportaciones 5,256,952.00
FORTALECIMIENTO FINANCIERO PARA INVERSION 2018 $ .00
APOYO PARA LA PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA SUSTENTABLE $.00
CNBHH 2022 $.00
FISE 2022 $.00
FAFEF 2022 $.00
PAICE 2022 $ .00
PROG. DE APOYOS PARA EL DESARROLLO TURISTICOS DE ESTADO DE QRO. $ .00
ISN 2022 $ .00
GEQ-ISN-2021 $ .00
ISN-CNBHH 2023 $ .00
FISE 2023 $.00
FAFEF 2023 $ .00
CNBHH 224 $ .00
FISE 2024 $.00
FAFEF 2024 $.00
INCENTIVOS 2024 $ .00
IMPULSO AL DESARROLLO RURAL EN CONCURRENCIA CON LOS MUNICIPIOS $ .00
PROYECTO INPULSO AL DESARROLLO RURAL EN CONCURRENCIA CON LOS MUNICIPIOS 2023 $ .00
IMPUESTO SOBRE NOMINAS 2024 $.00
CULTURA PROYECTO CNBHH $ .00
FAFEF 2025 $ .00
FISE 2025 $.00
PARTICIPACIONES 2025 $ .00
AUTORIZO:
MTRO. CARL MA ROBLES ELABORO:
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COSECHA DE AGUA 2025 $ .00
IMPUESTO SOBRE NOMINA 2025 $.00
RECURSO ESTATAL 2024 $ .00
IMPULSO AL DESARROLLO RURAL EN CONCURRENCIA CON LOS MUNICIPIOS 2025 $.00
PARTICIPACIONES 2025 HUAPANGO $ .00
Subtotal Convenios | $ -
Suma| $ 35,114,806.00
Otros Ingresos y Beneficios
Con lo que respecta a otros ingresos al 28 de febrero de 2026, el Municipio de San Joaquin Querétaro acumulé un monto de menos $280.07 (Doscientos ochenta pesos 07/100
M.N.) como Otros Ingresos y Beneficios Varios.
Concepto Importe
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS -$ 280.07
Otros Ingresos y Beneficios Varios| $ (280.07)
Gastos y Otras Pérdidas:
El Municipio de San Joaquin Querétaro al cierre de 28 de febrero de 2026, presenta un saldo total de gastos de $23,535,692.05 (Veintitrés millones quinientos treinta y cinco mil
seiscientos noventa y dos pesos 05/100 M.N.), Integrados de la siguiente forma:
Concepto Importe
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 17,604,366.69
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ 5,303,287.17
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ 628,038.19
INVERSION PUBLICA $ .00
Suma de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS| $ 23,535,692.05
A su vez se presentan aquellos rubros que en forma individual representan el 8.0% o mas del total de los gastos:
Concepto Importe %
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $ 5,024,240.96 21.35%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $ 1,259,735.20 5.35%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $ 180,079.30 0.77%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $ 988,806.88 4.20%
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES $ 198,912.51 0.85%
ALIMENTOS Y UTENSILIOS $ 240,840.51 1.02%
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $2,132,702.84 9.06%
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $ .00 0.00%
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $ 890,845.14 3.79%
UARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS $ 68,770.16 0.29%
A ROBLES ELABORO:
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MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $ .00 0.00%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $ 667,840.62 2.84%
SERVICIOS BASICOS $ 818,204.62 3.48%
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $ 644,608.00 2.74%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $ 263,662.92 1.12%
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $ 255,197.16 1.08%
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $ 408,138.12 1.73%
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $ 5,800.00 0.02%
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $ 93,492.82 0.40%
SERVICIOS OFICIALES $ 3,025,528.33 12.86%
OTROS SERVICIOS GENERALES $ 436,960.60 1.86%
TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES $ 2,810,000.00 11.94%
SUBSIDIOS $ 239,660.00 1.02%
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS $ 1,562,944.21 6.64%
AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES $ 166,862.97 0.71%
AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS $ 11,958.87 0.05%
PENSIONES $ 233,766.19 0.99%
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ 628,038.19 2.87%
CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE $ .00 0.00%

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes

1. Estos fondos que integran el rubro de efectivo y equivalentes con afectaciéon especifica, por un valor de $28,422,947.12 (Veintiocho millones cuatrocientos veintidés mil
novecientos cuarenta y siete pesos 12/100 MN) lo conforman la caja de tesoreria, los fondos fijos y 23 cuentas bancarias activas a nombre de Municipio de San Joaquin

Querétaro y que al 28 de febrero de 2026 estan debidamente conciliadas.

A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2026 2025
EFECTIVO $ 7,835.00 $.00
BANCOS/TESORERIA $ 20,815,140.49 $ 10,173,033.30
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS $.00 $.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ 7,599,971.63 $7,519,236.67
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRA $.00 $.00
Sumal| $ 28,422,947.12 | $ 17,692,269.97
Bancos/Tesoreria
Banco Importe
014680180001624889- PROVISION AGUINALDO Y PRIMA VACIONAL $ 915,222.96
AUTORIZO:
MTRO. CARLOS NANUE OBLES ELABORO:
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014680180001631144- INGRESOS PROPIOS $ 230.44
014680180001625037 - FONDO DE AHORRO $ 371,396.90
18000264273 - Disponibilidades $.00
014680180001624740 -PARTICIPACIONES 2021 $.00
18000201217 - PARTICIPACIONES 2022 $.00
018000240586 - PARTICIPACIONES 2023 $.00
014680180003113631- INGRESOS PROPIOS 2025 $ 247,693.45
18000275932 PARTICIPACIONES 2024 $ .00
18000240569 - FORTAMUN 2023 $.00
18000311576- PARTICIPACIONES 2025 $ 3,097,633.54
18000346663 - INGRESOS PROPIOS 2026 $ 1,265,016.90
18000275929 FORTAMUN 2024 $ .00
18000262195 - FAFEF 2023 $ .00
18000311684-FORTAMUN 2025 $ 2,755.60
18000299053 -FAFEF 2024 $ .00
GASTO CORRIENTE 00104753143 $1.54
0110952524 CONCENTRADORA DE RETENCIONES DE OBRAS PUB| $ 253,334.97
0112642042- DISPONIBILIDADES $ .17
0114323920- INGRESOS NO IDENTIFICADOS $ 16,408.74
0115292034 - FEIEF 2020 $ .00
0116587178- FEIEF DISPONIBILDIDADES $ .00
0117645287 FEIEF 2021 $.00
0119114122 - FONDO PARA LA PROTECCION AMBIENTAL Y EL DES $ .00
0119686576 FEIEF 2022 $ .00
0119647708- FISM 2023 $.00
0120501239 - FISE 2023 $.00
0120698369 - FEIEF 2023 $.70
0120807419- IMPULSO PARA EL DESARROLLO RURAL EN CONCU $ .00
0120807257 - IMPULSO PARA EL DESARROLLO RURAL EN CONCUR $.00
0121472798 INPUESTO SOBRE NOMINAS 2023 $ .00
0121833480 INCENTIVOS COLABORACION 2023 $ .00
0122125900 FAISMUN 2024 $.00
CNBHH 2024 - 0122920069 $.00
0123298159 FISE 2024 $.00
0123527085- CONTIGO EN CONCURRENCIA PARA LA PRODUCTIVII $.00
0123900908 FEIEF 2024 $ 369,012.51
0123527328 IMPULSO PARA EL DESARROLLO RURAL EN CONCUR $.00
0124287835 INCENTIVOS 2024 $ .00
FAISMUN 2025 $ 428,779.41
ISN 2024 0124923987 $ .00
0125219248 PARTICIPACIONES 2025 $.00
0125364558 FAFEF 2025 $ .00
0125474531 FISE 2025 $.00
0125574455 RECURSO FEDERAL $.00
0125590167 CONTIGO EN CONCURRENCIA PARA LA PRODUCCION| $5.95
0125590256 CONTIGO EN CONCURRENCIA PARA LA PRODUCCION $ 51.27
AUTORIZO: :
MTRO. CARLOS ROBLES ELABORO:
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01265590221 SISTEMAS DE COSECHA DE AGUA DE LLUVIA $1.63
0125574455 ISN 2025 $.00
0126134076 RECURSO ESTATAL 2024 $ .00
0126240240 PARTICIPACIONES 2025 $ .61

$.00
0043742074 INGRESOS PROPIOS TERMINAL $ .00
127180001673291857 INGRESO CULTURA CNBHH $ .00
0126239153 INGRESOS PROPIOS 2026 $ 100,124.90
0126243584 - PARTICIPACIONES FEDERALES 2026 $9,617,974.30
0126243622 - FORTAMUN 2026 $ 408,340.97

Fondos con Afectacion Especifica

0126239080 FAISMUN 2026 $ 3,721,153.03
Sumal $ 20,815,140.49
Representan el monto de los fondos con afectacién especifica que deben financiar determinados gastos o actividades.
Banco Importe
$ .00
$.00

Suma| $

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. ElMunicipio de San Joaquin Querétaro al cierre del 28 de febrero de 2026 no tiene saldos pendientes de cobro por contribuciones en juicio.

Fecha 18/03/2026
Hora de impresién  03:45 p. m.

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, se integran por la cantidad de $129,071.97 (Ciento veintinueve mil setenta y un pesos 97/100 M.N).

Concepto 2026 2025
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 147.03 $ .00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 128,924.94 $ 110,219.45
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $ .00 $ .00
Suma| $§ 129,071.97 | $ 110,219.45
Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo se integran por:
Concepto 2026 2026%
CUENTAS POR COBRAR POR RECURSOS MONETA|$ .00 0.00%
CUENTAS POR COBRAR DERIVADAS DE LA REESTL$ .00 0.00%
SUBSIDIO AL EMPLEO F.M. $ .00 0.00%
PAGO DE LO INDEBIDO $.00 0.00%
LUARA OLIVIA MARTINEZ HERRERA $ .00 0.00%
ﬁys NOVOA RAMIREZ $ .00 0.00%
MANU A ROBLES ELABORO:
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SERGIO LEDESMA SANCHEZ $.00 0.00%
MIGUEL ANGEL TREJO RUIZ $.00 0.00%
DAMIAN DE JESUS ALVAREZ OLVERA $.00 0.00%
JUAN CARLOS GUERRERO TREJO $.00 0.00%
FRANCISCO LOPEZ AVENDANO $ .00 0.00%
OLGA MARIA GUADALUPE MARTINEZ CAMACHO _ |$ .00 0.00%
GUSTAVO HERON URIBE NIETO $ .00 0.00%
HERMINIA MATA LEDESMA $ .00 0.00%
RICARDO CAMACHO GUDINO $.00 0.00%
CARMEN MOISES TORRES GOMEZ $.00 0.00%
FACUNDO UGALDE GONZALEZ 5.00 0.00%
ERIKA ALVARADO GONZALEZ b .00 0.00%
DULCE JUANA SALDIVAR JIMENEZ $ .00 0.00%
LEIDY ELIZABETH SANCHEZ MORAN $ .00 0.00%
MARIA ISABEL SALDIVAR JIMENEZ $.00 0.00%
VIOLETA JAIME LEDESMA 5 .00 0.00%
JUANA YAZMIN ARTEAGA JIMENEZ $ .00 0.00%
JAVIER ACEVEDO DOMINGUEZ 5 .00 0.00%
RENNE MAGADAN PENALOZA $ .00 0.00%
EVELIA FLORES RAMIREZ $ .00 0.00%
JOAQUIN RMOS MARTINEZ $ .00 0.00%
DIEGO ANGEL GONZALEZ VAZQUEZ $ 3,000.00 100.00%
SERVICIOS HIBRIDOS $.00 0.00%
JAVIER LEDESMA TAVERA $.00 0.00%
HECTOR GONZALO ARTEAGA AGUILAR $ .00 0.00%
EVELYN NOVOA CAMACHO $ .00 0.00%
FABIOLA CAMPOS MENDEZ $.00 0.00%
PINTURAS TREJO SA DE CV $ .00 0.00%

Sumaj $ 3,000.00 100%

3. Derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones
financieras, participaciones y aportaciones de capital).

Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios a corto plazo

Concepto Importe

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD $ .00
CONCEPCION NAVA SILVESTRE $ .00
TEODORO JAIME LOBATO GONZALEZ $ .00
JOSE OSVALDO ALVAREZ ROMERO $ .00
GAS EXPRES NIETO SA DE CV $ .00
AUTOCOM NOVOA SAPI DE CV $ .00

Suma $.00

Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes inmuebles y muebles a corto plazo

AUTORIZO:
MTRO. CARLOS ‘ ELABORO:
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Concepto Importe
J.RAMIRO RESENDIZ MARTINEZ $ .00

Suma $ .00

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo

Concepto Importe

ULISES AMILCAR GARCIA GONZALEZ $
CONSTRUCCIONES Y MATERIALES HERNANDEZ S $ .00
JOSE ONECIMO MARTINEZ JIMENEZ $.00
JORGE LUIS ORDAZ MORALES $ .00

$

$

$

.00

FRANCISCO HERNANDEZ DORANTES .00
CONSTRUCTORA SIERRA MORENA SA DE CV .00
MA. ELIZABETH RESENDIZ MORENO .00
Gaspar Alcatara Resendiz $.00
Julian Campo Feregrino $ .00
Miguel ANGEL Martin Dominguez $ .00
Daniel Carbajal Mendoza $ .00
Uriel Rubio Arteaga $ .00
CONSTRUCCIONES REYNADA S.ADE C.V $ .00
MARTIN OMAR MENDOZA RODRIGUEZ $ .00

$

$

$

$

9

JORGE ARMANDO VEGA MARTINEZ .00
CATZA GRUPO DE URBANIZACION INTEGRAL SA DH .00
VICTOR IVAN ARREGUIN BARRON .00
JOAN JONATHAN ALCANTARA RESENDIZ .00
CONSTRU - CAMPO EM SA DE CV. $ 183,290
Oswaldo Daniel Lira Herndndez $
Grupo MENRO Desarrollador Inmobiliario S.A. de C.V. $
Clustech S. de R.L. de C.V $ .00
VICTOR IVAN ARREGUIN BARRON $ .00
MM OBRA CIVIL INTEGRAL S.A. DE C.V. $ .00

$

$

$

$

$

.00
5 .00

ZAYDA ERENDIDA PORRAS VARGAS .00
CONSTRU MAQUINARIA JIFS, S.ADE C.V. .00
DELFINO GERARDO MARTINEZ RESENDIZ .00
JORGE ANTONIO SOSA RESENDIZ .00
ELIZABETH VILLEDA LEON .00

Suma $ 183,290.62

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)
4. ElMunicipio de San Joaquin Querétaro no cuenta con inventarios para transformacion.

5. ElMunicipio de San Joaquin Querétaro no cuenta con inventarios para transformacion.

7
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Inversiones Financieras

6. El Municipio de San Joaquin Querétaro al 28 de febrero de 2026 no cuenta con Fideicomisos.

7.  El Municipio de San Joaquin Querétaro solo cuenta con las inversiones financieras:

Inversiones Temporales

Banco Importe
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ 7,599,971.63
7,599,971.63

Suma| $

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
8. Bienes Muebles e Inmuebles del Municipio de San Joaquin Querétaro al 28 de febrero de 2026 se encuentran integrados como sigue:

9. Los Activos Intangibles derecho del Municipio de San Joaquin Querétaro, al 28 de febrero de 2026 se integran de la siguiente manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Se integra de la siguiente manera:

Concepto 2026 2025
TERRENOS $ 10,510,593.30 $ 10,510,593.30
VIVIENDAS $ 3,500,000.00 $ 3,500,000.00
EDIFICIOS NO HABITACIONALES $ 40,681,726.32 $ 40,681,726.32
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 1,392,170.59 $ 570,164.78
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 $ .00
OTROS BIENES INMUEBLES $ 103,550.00 $ 103,550.00
Subtotal BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO| $ 56,188,040.21 55,366,034.40
Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones
Se integra de la siguiente manera:
Concepto 2026 2025
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 2,534,051.79 $ 2,534,051.79
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ 621,265.26 $ 621,265.26
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $ 143,300.01 $ 143,300.01
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $17,416,062.99 $ 17,416,062.99

AUTORIZO:
MTRO. CARLO

ELABORO:
GONZALEZ
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EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $ .00 $ .00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 4,724,055.47 $ 4,701,805.46
ACTIVOS BIOLOGICOS $ .00 $ .00
Subtotal BIENES MUEBLES| $ 25,438,735.52 | $ 25,416,485.51
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES $ .00 $ .00

Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES| $ - $ -
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $ 12,998,983.00 $ 12,395,858.38
DETERIORO ACUMULADO DE BIENES $ .00 $ .00
EPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES| $ 12,998,983.00 | $ 12,395,858.38
Suma| $ 38,437,718.52 | $ 37,812,343.89
Activo Diferido

El Municipio de San Joaquin Querétaro al 28 de febrero de 2026 no cuenta con registro de Activos Diferidos.
Estimaciones y Deterioros

10. Se informaran los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacion de cuentas incobrables, estimacion de inventarios, deterioro de activos
bioldgicos y cualquier otra que aplique.

No se cuenta con estimaciones de cuentas incobrables, inventarios ni deterioros de activos
Otros Activos

11. El Municipio de San Joaquin Querétaro al 28 de febrero no cuenta con registro alguno en otros activos.

Pasivo

1. El saldo registrado al 28 de febrero de 2026 por concepto de pasivos asciende a un monto de $1,154,211.30 (Un milldn ciento cincuenta y cuatro mil doscientos once pesos
30/100 MN), los cuales se integran por el total de pagos pendientes a proveedores, contratistas, y otros acreedores diversos asi como las retenciones de impuestos pendientes

2. Los Fondos de Bienes de Terceros en Administracién y/o en Garantia a corto plazo asciende a $370,858.17 (Trescientos setenta mil ochocientos cincuenta y ocho pesos
17/100 M.N.) al 28 de febrero de 2026.

3. ElMunicipio de San Joaquin Querétaro, no cuenta con otros pasivos al 28 de febrero de 2026 mas que los mencionados en el punto 1 y 2 de este apartado.
Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas

por pagar por operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas al 28 de febrero del ejercicio correspondiente; pasivos por obligaciones laborales, a continuacion se
presenta la integracion del pasivo:

Concepto 2026 2025

PASIVO CIRCULANTE $1,152,911.30 $ 4,646,658.52

PASIVO NO CIRCULANTE $ 1,300.00 $ 1,300.00
Suma de Pasivo| $ 1,154,211.30 | § 4,647,958.52

AUTORIZO: |
MTRO. CARLOY MANUEL A ROBLES ELABORO:
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SAN JOAQUIN TADO DE QUE
QUERETARO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pasivo Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ .00
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 473,122.80
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ .00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ .00
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 286,143.21
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 300.00
Suma PASIVO CIRCULANTE $ 759,566.01

Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia a corto plazo

Concepto 2026
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $ 370,858.17
Suma de Pasivos a Largo Plazo| $ 370,858.17

Otros pasivos a corto plazo

Concepto 2026
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $ 22,487.12
Suma de Pasivos a Largo Plazo| $ 22,487.12

Pasivo No Circulante

Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circulante las siguientes:

Concepto 2026
PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO $ .00
Suma de Pasivos a Largo Plazo| $ -

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.  El Municipio de San Joaquin Querétaro reporta al Cierre de febrero de 2026, una modificacién al patrimonio contribuido de la siguiente manera:

o MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
ESTADO DE QUERETARO
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 01/ene/2026 Al 28/feb./2026

AUTORIZO: /

i //v}' x/
MTRO. CARLOS NAN il ELABORO
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MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN

ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Fecha 18/03/2026
Hora de impresion  03:45 p. m.

Mainkindte Tikaans o da Dihii Exceso o
Hacienda Publica/ y = b s Insuficiencia en la
Concepto Piiipii | PIERGRG Samonate . patrimonio |, 4y alizacién de la Total

Contribuido o . Hacienda Publica /

Anteriores Ejercicio Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $0°00 $0.00 $0.00 $29,895 483 67
APORTACIONES 323835 433 87 $0.90 $0.00 $0.00 318335 48287
DONACTONES DE CAPITAL $595 ) 5390 $335 9%
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.90
[HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025 $0.00 $60,690,970.78 -$8.615.269 86 $0.00 $52.075.600.92
RESULTADO DEL EJERCICIO TARORAD DESAHORRD) $3.00 $5.00 $EEEIET $0.00 3EEIE T
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 0745 362 42 $0.00 $0.00 360 745 362 43
REVALUOS $000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAZ L) $595 $3.08 3555 $595
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $3.00 -§54 351 75 $329 $2.00 $543%1 70
sxsggsgeo INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 50.00 $0.00 50.00 sane $0.00
RESULTADG POR POSICION MONETARIA $055 $5.00 $3°05 000 $535
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.90 $0.00 8080
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $29.895 48387 $60.650,570 78 $8.61536986 $0.00 $81,971.084 79
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2026 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.60
APORTACIONES $000 $305 $3.00 $5.00 $0.00
DONACIONES OE CAPITAL $3.09 5% 8% $308 8%
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICAPATRITMONIO $2.90 [ $9.00 $0.00 $000
VARIACIONE S DE LA HACIENDA PUBLICA | PATRIMONIO GENERADG NETO DE 2026 $0.00 §8.515 268 88 $22.853,176.21 $0.00 $14.237.806.35
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO! DESAHORRO) $035 $555 §74 23750838 $350 §74 337 50638
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 2653 33675 363 36 :oa $2.20
80 530 505 L))
$358 595 858 $5.58
$0.00 $3.00 $0.00 $0.30
r(muctv PATRIMONIO NETO DE 2026 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADD POR POSICION MONETARIA $5755 $506 $5735 $0.00 $0.95
RESULTADO POR TENENC(A DE ACTIVOS NO MONETARIOS 5300 $0.00 $0.20 $5.00 $0.00

POBLIC ETO FINAL DE 2026 §14.237.806.35 $0.00

2. ElPatrimonio generado se conforma como sigue:

Concepto Importe
Resultado del ejercicio $.00
Resultados de ejercicios anteriores $ 52,129,992.62

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

AUTORIZO:

MTRO. CARLOS OBLES
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MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN

ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Elanalisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Concepto 2026 2025
BANCOS/TESORERIA 20,815,140.49 $ 31,027,827.69
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 $.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 7,599,971.63 $ 7,054,566.48
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $.00 $.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARAN 0.00 $.00
Total de EFECTIVO Y EQUIVALENTES| $ 28,415,112.12 | $ 38,082,394.17

2. Eldetalle de las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global y porcentaje que de estas adquisiciones fueron realizadas mediante subsidios de capital del

sector central. Adicionalmente revelar el importe de los pagos que durante el periodo se hicieron por la compra de los elementos citados.

3.

AUTORIZO:
MTRO. CARLOS MAN

Porcentaje de adquisicion con Importe de pagos por la
Adquisiciones por actividades de inversiéon Monto global subsidios de sector central compra
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONST] $ 56,188,040.21 0 56,188,040.21
BIENES MUEBLES $ 25,438,735.52 0 25,438,735.52
Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.
- V—— MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
= “"‘“'*”"‘ ESTADO DE QUERETARO
v Estado de Flujos de Efectivo
s supea 01/ene./2026 Al 28/feb./2026 Faikey l:_ -
Rac OIENBITIsENCT {Cifras en Pesos| rora se impresion | 03:28
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $37 777 a7 $200.284.143 96
IMPUESTOS § 88 565 88 $3.376,707.08
CUGTAS V APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.69 $5.99
CONTRIBUCIONES TE MEJORAS $830 $303
CERECKOS F27 244 33 $IE5E 38532
"PRODUCTOS $TE0E4E TS $4.477 28787
APROVECHAMIENTOS §74.3127% $886 100.37
INGRESOS POR VENTA CE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS $558 0.95
PARTICIPACIONES, APCATACICNES CONVENICE INCENTIVOS DERIVADDS DE LA COLABORACION SIETIAEED ST EST IR
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE AFORTACIONES
TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES SUBSIDICE V SUBVENCIONES. ¥V PENSIONES ¥ JUBILACIONES $538 $5.00
GTROS ORIGENES CE OFERACION 8200 300
APLICACION $26.198,845.50 $180,700.619.00
SERVICIOS PERSONALES $7 482387 34 $47aiiTiE
MATERIALES V SUMINISTROS EEREC R TR $32 54787046
SERVICIOS GENERALES 85 345 835 57 $4I B34 EaEE
TRANSFERENCIAS INTERNAS V ASIGNACIONES AL SECTOR FUBLICO $£00 [ 51
. TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR FUBLICO $2.810.090.00 $163TEE N
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MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN

MUNICIPIO DE
LV R ESTADO DE QUERETARO
oL | SAN JOAGENN NOTAS ALOS ESTAQDOS FINANCIEROS
i QUERETARO
“TSUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONE $235 88050
AYUDAS SOCIALES 3774776805
PENSIONES Y JUBILACIONES $591.861.12
TRANSFERENCIAS AFIDEICONTSOS, MANDATOS ¥V GTROS ANALGE0S $5.30
TUTRANSFERENCIAS A UA SEBURIDAC S0CIAL §3758
DONATIVOS 83755
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $550
PARTICTPACIONES $0.00
APORTACIONES S350
CONVENIOS $369
T GTRAS APLICACIONES DE OPERACION - E3ETTAE
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADE § DE OPERACION 99574 83397
FLUJSS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADE § DE INVERSION
""" ORIGEN B ) ) $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA ¥V CONSTRUCCIONES EN PROCESS 3539 (L)
I BIENES MUEBLES 355 $5.50
OTROS ORIGENES DE INVERSION §555 $3.95
s, T S $844.355°82 $41.818.365.63
LES INFRAESTRUCTURA YV CONETRUCCIONES EN PROCESS $EZZ 508 BT $37 8887308
g ) §37.250 07 $5 867 785
ICACTONES DE INVERSION $5.00 $5.98
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $844,355°82 $49.896 56583
FLUJOE DE EFECTIVO DE LA ACTIVIDADE § DE FINANCTAMIENTS
ENDEUDAMIENTO NETO $350 $5.05
INTERND $3.55 €00
EXTERNO $5760 $6.00
OTROS ORIGENES DE FINANCTAMTENTS $555 85755
""" APLICACTON $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $5.35 £330
INTERNG $3EE $0.05
EXTERNO ; $5.50 $390
OTRAS APLICACIONES DE FINANCTAMIENTD $3.55 $3705
[FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OE FINANCIAMIENTD $0.00 $i00°
§40,730,677.15 $14,225,040.67
NTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO §97.682.365.87
- wC e MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
1 ""‘2‘(“’:‘"‘" ESTADO DE QUERETARO
) Estado de Flujos de Efectivo
UST SUDBNVSY 01/ene./2026 Al 28/feb./2026 Fecha y {8m
(Cifras en Pesos) nora de impresidn | 032
2026 2025
§28.473 84713 $i7.6
AUTORIZO:
MTRO. CARLOS MANU SMA ROBLES
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Fecha 18/03/2026

MUN'CIPIO DE SAN JOAQU'N Hora de impresion  03:45p. m
MUNICIPIO DE .
2 SAN JOAQUIN ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre
los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Ll MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
Eah] 1 soncu ESTADO DE QUERETARO
e Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente Del 01/ene./2026 al 28/feb./2026

Sap "as.DusE (Cifras en pesos}
{1. Total de Ingresos Presupuestarios [ 8$37,773,773.47
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios -$280.07

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
S5

- Aprovechamentos Fatrmonsies

$37,773,498.40

MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
ESTADO DE QUERETARO
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente Del 01/ene./2026 al 28/feb./2026 D . .
(Cifras en pesos) ar ragion Z2pm

1 $23,751,909.68

$5,044,167.60

—
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MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN

ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Fecha 18/03/2026
Hora de impresién  03:45 p. m.

4.5 Maguinang, U108 £3Up0s y Heramentss Yol bt
2.9 Activos Sioidgicos b o Xe]
2.10 Bienes inmuebles .00
2.1t Activos Intangibies .0
2.72 Obrs Pibica en Bieras ds Doninio Piblico Bz,

2.12 Obra Publica en Bienss Propios 0.0
2.74 Acciones y Participaciones 22 Capital $0.00
2.15 Comprs oe Thuios y Valores 0.
2.16 Concesion o Prastamos .00
2.17 inversionas 2n Fidgeicomisos, Mangstos y Otros Andiogos 3.0
2.8 Provisones pars Commgencias y Otras Erogacones Especiales 0w
2.13 Amonizacidn de i3 Devds Plbics SC.00
2.20 Adsudos de Ejercicios Fscales Arteriores (ADEFAS) 5300
2.27 Otros Egresos Fres Ne C: $5.00
3. Més Gastos Contables No Presupuestarios $4,827,949.97
3.1 Estmaciones, Depraciacones, Detenoros, Obsolescenca y Amonazsciones $803.724.62
3.2 Frovisiores $0.00
3.3 Disminucion de Irvantaros 000
3.4 Otros Gastos 524,913,357
3.5 Inversidn Pibica No Capnalzabie $0.90
3.8 Matenales y Suministros {consumos §4785 5778

P e MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
| S sonauin ESTADO DE QUERETARO
g Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente Del D1/ene. /2026 al 28/feb./2026
Reg TICONCHSC N ssuDuesia (Cifras en pesos;

Fechay |15'mar./2028

hora de Impresidn | 22320 m

I! 7 Ctros Gsstos Contsbies No Presupuestanios

k2] -‘.‘.‘1]

|4. Total De Gastos Contables

$23,635,692.05 |

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Envirtud del proceso de Armonizacién contable implementado en el Municipio de San Joaquin Querétaro, al cierre de febrero de 2026 ya se cuenta con la informacion derivada de
los registros automaticos de acuerdo a las matrices de conversion publicadas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, por lo que estamos en posibilidades de integrar la

informacién armonizada y cumplir con la entrega de la informacién financiera y presupuestal como lo marca la normatividad para el ejercicio 2026.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables

MTRO. CARLOS MA SMA ROBLES

27128
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Contables:

Saldos iniciales al afio 2026, predial pendiente por recaudar.

Concepto Importe

PREDIAL ANOS ANTERIORES $ 4,765,308.83

PREDIAL 2026 $ 3,463,436.03
Suma PREDIAL DEUDORA| $ 8,228,744.86

Cuentas de Orden Presupuestarias

Cuentas de ingresos Ver Balanza de comprobacién

Cuentas de earesos | ST G DR PO, (B v
Cuenias de egresos ver baianza ae comprobacion

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

>

—
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