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MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO

MUNICIPIO DE
2 f sansoaquin ESTADO DE QUERETARO
SRR Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor 01/ene./2026 Al 31/ene./2026 Fecha y [20/feb./2026
Rep: rptEstadoFujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 06:07 p. m.
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $17,271,962.91 $19,835,738.36
IMPUESTOS $1,444,794.89 $2,193,037.02
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $491,351.53 $497,791.73
PRODUCTOS $93,350.64 $124,653.37
APROVECHAMIENTOS $37,240.85 $23,787.19
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $15,205,225.00 $16,996,469.05
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $14,252,051.96 $15,749,863.27
SERVICIOS PERSONALES $3,649,466.39 $3,751,219.39
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,692,887.40 $1,645,064.10
SERVICIOS GENERALES $2,718,301.93 $1,497,098.32
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $1,405,000.00 $833,333.33
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $239,660.00 $6,194,286.64
AYUDAS SOCIALES $644,716.97 $1,049,736.77
PENSIONES Y JUBILACIONES $255,930.48 $216,732.44
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $3,646,088.79 $562,392.28
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $3,019,910.95 $4,085,875.09
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0,00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $822,005.81 $1,495,269.67
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $822,005.81 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $1,495,269.67
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION i \ -$822,005.81 -$1,495,269.67
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO //\ ,/]
ORIGEN 7/ \ \ /) $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO / \\! /. $0.00 $0.00
INTERNO 7N \\l/ /// $0.00 $0.00
EXTERNO [\ o $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO ] % $0.00 $0.00
| < L\ M
APLICACION =—=""f N\ $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA / ] $0.00 $0.00
INTERNO : / / $0.00 $0.00
EXTERNO 4 / $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $2,197,905.14 $2,590,605.42
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $17,692,269.97 $31,917,310.64
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Estado de Flujos de Efectivo
Usr: supervisor 01/ene./2026 Al 31/ene./2026 Fecha y |20/feb./2026
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 06:07 p. m.
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $19,890,175.11 $34,507,916.06

“Bajo protesta de decir verdad deefaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

TESORERA MUNICIPAL




