4 P ESTADO DE QUERETARO
il QUERETARD Estado de Flujos de Efectivo

Del 01/ene/2025 Al 30/nov./2025

Usr: Surcrvioun

MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO

Fecha y | 31/dic./2025
11:15a. m.

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES D 10N
BRIGEN $193,655,360.72 $199,584,813.35
IMPUESTOS $3,653,414.17 $3,162,216.09
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORRG e $0.00 $0.00
DERECHOS $3,106,891.24 $3,247,554.96
PRODUCTOS $3,855,783.64 $4,776,142.74
APROVEGHAMIENTOS ~ $566,807.25 $1,106,595.74
NGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00
PARTICIPAGIONES “APORTACIONES, CONVENIOE, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $182,382,464.42 $187,292,303.82
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS "ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $164,500,307.53 $149,020,205.14
SERVICIOS PERSONALES $38,293,348.51 $43,999,441.25
MATERIALES Y SUMINISTROS $30,858,362.31 $36,123,679.51
SERVICIOS GENERALES $40,108,843.91 $32,601,207.88

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

$0.00

$0.00

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

$14,945,517.63

$10,655,103.00

SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES $11.409,700.65 $4,344.350.00
AYUDAS SOCIALES ' $23,822.795.64 $18,431,940.08
PENSIONES Y JUBILACIONES $2,495,220.82 $2,521,664.86
TRANSEERENCIAS A FIDEICOMISOS MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $2.566.518.16 $342.618.56

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $29,155,053.19 $50,564,608.21
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES TNFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $30,400,584.40 $49,313,638.34
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $22,651,489.36 $47,450,217.39
BIENES MUEBLES $7.749.095.04 $1.663,420.05
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOE NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$30,400,584.40 1$49,313,638.34
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

INCREMENTODISTINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

-$1,245,531.21

$1,250,969.87

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$31,917,310.64

$30,666,340.77




MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN QUERETARO
y ESTADO DE QUERETARO

i SAN JoaQuin
#f QUERETARO Estado de Flujos de Efectivo
Usr: Surervioun Del 01[3"9’2025 Al 30/nov./2025 Fecha y | 31/dic./2025
Rep: rplEstadoF lujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién [ 11:15a. m.
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $30,671,779.43 $31,917,310.64

“Bajo protesta de decir verdad de ras que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

MTRO. CAR IERUEY LEAC ING. ERIKA ALV)'\\RADO GONZALEZ

TESORERA MUNICIPAL



