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INTRODUCCION

La Tesoreria Municipal, a través de la Coordinacion del Sistema de Evaluacion
y Desempeno, tiene la responsabilidad de evaluar los resultados de los
programas presupuestarios, debido que en base a esta se mejora la

planeacién y presupuestaciéon, teniendo como enfoque el Presupuesto

basado en Resultados (PbR).

Se da a conocer el objetivo general de la evaluacion, asi como la metodologia
a emplear para esta, de igual forma se presentan resultados al cuarto
trimestre del ejercicio 2020, concentrados por Departamento, por

Programa presupuestario (Pp) y por cada uno de los Ejes del Plan

Municipal de Desarrollo.
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ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Desarrollo
social y
humano

San Joaquin
prospero

Ordenamiento Seguridad y

territorial e estado de
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CICLO DE IMPLEMENTACION DEL PBR-SED

Planeacion, programacion
y presupuestacion

3

Planeacion Octubre-diciembre 2019

Anforme de manera

trimestral e informe ' ‘

anual, en portal de N
transparencia. Programacion

Kuenta publica.

Rendicidon de cuentas y
transparencia

Seguimiento Presupuestacion

Seguimientoy evaluacion

4

Octubre-diciembre 2020

Ejercicio

\ 4

Enero-diciembre 2020
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OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD)

Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas vy
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion
gue permitan conocer los resultados y las areas de mejora de

los planes y programas.
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MARCO NORMATIVO

A Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

A Articulo 61, fraccién I, inciso ¢, de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

A Articulo 18, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios .

A Articulos 1, 4, 12, 37, 57, 95, 96, 97, 98 y 99, de la Ley para el Manejo de los

Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

A Manual de Politicas del Sistema de Evaluacién y Desempefio del Municipio de

San Joaquin, Qro.

-]
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CRITERIOS DE SEMAFORIZACION

El avance del desempefio es una herramienta utilizada sistematicamente para

sustentar la toma de decisiones operativas y presupuestarias.

Por medio de los parametros de semaforizacion se indica cuando el

comportamiento del indicador es:

Aceptable
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METODOLOGIA DE EVALUACION

1. Capacitacion de Responsables de Evaluacion sobre uso de formatos
de avance de indicadores.

2. Definicion de fechas de captura de resultados.

3. Método de entrega de evidencias.

4. Recepcion de evidencias.

5. Revision del cumplimiento de evidencias contra medios de
verificacion de las MIR’S.

6. Retroalimentacion, entrega de observaciones.

7. Subsanar y entrega de correcciones y/o faltantes.

8. Revisidn de solventacion de las observaciones y/o faltantes.

9. Calculo de resultados finales.

10.Entrega de resultados validados.

Coordinacion del Sistema de Evaluacién y Desempeio 1o



DISTRIBUCION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

A5 ejes.
A 29 programas (MIR).

A 250 indicadores, de los cuales 58 son estratégicos y

192 de gestion.

*23.20% de indicadores son estratégicos.
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PLAN PPP | DEPARTAMENTO RESPONSABLE PROGRAMA PRESUPUESTARIO Propdsito Actividades [Total indicadores
MUNICIPAL
1.1|Coordinacién de Educacién Unidos aprendemos y educamos mejor 1 1 6 5 13
1.2[Casa Municipal dela Cultura Cultura para todos 1 1 4 3 9
1.3|Consejo Contra Adicciones Por una vida sana 1 1 4 4 10
Programa para el fortalecimiento familiar
1.4|Desarrollo Integral de la Familia 1 1 3 3 8
1.5|Desarrollo Integral de la Familia |[Administracion 1 1 1 3 6
1.6|Desarrollo Integral de la Familia |Trabajo social 1 1 3 3 8
1.7|Desarrollo Integral de la Familia |Copa 1 1 3 3 8
Desarrollo 1.8|Desarrollo Integral dela Familia |Instituto dela mujer 1 1 3 3 8
social y 1.9|Desarrollo Integral de la Familia |Programa del adulto mayor 1 1 2 3 7
humano Programa de atenciéon a menores y
1.10|Desarrollo Integral de la Familia |adolescentes 1 1 2 2 6
Proteccion de los derechos de la nifiezy
1.11|Desarrollo Integral dela Familia |prevencién del maltrato infantil 1 1 3 5 10
1.12|Desarrollo Integral de la Familia |Unidad basica de rehabilitacién 1 1 1 2 5
1.13|Obras Publicas Viviendas dignas 0 0 0 0 0
1.14|Instituto Municipal de la Juventud [Rompiendo paradigmas 1 1 3 3 8
1.15|Coordinacién del Deporte Deporte para todos 1 1 3 2 7
1.16|Oficialia Mayor Ayudas sociales 1 1 3 1 6
Total por eje 15 15 44 45 119
2.1|Desarrollo Econémico San Joaquin produce 1 1 6 3 11
San Joaquin 2.2 |Desarrollo Econédmico Impulsando tu economia 1 1 3 2 7
prospero 2.3|Coordinacién de Turismo Desarrollando el turismo 1 1 4 4 10
2.4|Desarrollo Econémico Sustentabilidad sanjoaquinense 1 1 3 4 9
Total por eje 4 4 16 13 37
Ordenamiento FISM 2020
territorial e 3.1|Obras Publicas 1 1 6 3 11
infraestructura 3.2|Oficialia Mayor Servicios municipales 1 1 8 13 23
Total por eje 2 2 14 16 34
Seguridad y Protegiendo y defendiendo San Joaquin
estado de Seguridad Publica y Proteccién
derecho 4.1|Civil 1 1 6 7 15
Total por eje 1 1 6 7 15
5.1|Tesoreria Progresando juntos 1 1 3 6 11
5.2|Transparencia e Informatica Tic's en el gobierno 1 1 1 2 5
] 5.3|Grgano Interno de Control Declarando con transparencia 1 1 1 3 6
(222:2;:: 5.4|Juzgado Civico Certeza juridica 1 1 1 2 5
5.5|Registro Civil Registro civil de calidad 1 1 2 2 6
5.6|Oficialia Mayor Mantenimiento de infraestructura 1 1 2 2 6
5.7 |Oficialia Mayor Bienes muebles e inmuebles 1 1 2 2 6
Total por eje 7 7 12 19 45

TOTAL

29

29

92

100

250



Departamento

Propdsito

Actividades [Total indicadores

1 Coordinacién de Educacién 1 1 6 5 13
2 Casa Municipal dela Cultura 1 1 4 3 9
3 Consejo Contra Adicciones 1 1 4 4 10
4 Desarrollo Integral de la Familia 9 9 21 27 66
5 Obras Publicas 1 1 6 3 11
6 | Instituto Municipal dela Juventud 1 1 3 8
7 Coordinacion del Deporte 1 1 3 2 7
8 Oficialia Mayor 4 4 15 18 41
9 Desarrollo Econémico 3 3 12 9 27
10 Coordinacién de Turismo 1 1 4 4 10
11 |Seguridad Publica y Proteccidn Civil 1 1 6 7 15
12 Tesoreria 1 1 3 6 11
13 Transparencia e Informatica 1 1 1 2 5
14 Organo Interno de Control 1 1 1 3 6
15 Juzgado Civico 1 1 1 2 5
16 Registro Civil 1 1 2 2 6
29 29 92 100 250
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RESULTADOS DE LA
FVALUACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO

(PERIODO: OCTUBRE-DICIEMBRE 2020)



RESULTADOS POR DEPENDENCIA

Avance de logros por 4to Trimestre

d t t Indicadores a dar Aceptable Total indicadores| Porcentaje
€partamento seguimiento cumplidos
Indicadores

1 Coordinacion de Educacién 13 0.00% 0.00% 5 38.46%
2 Casa Municipal dela Cultura 9 0.00% 0.00% 11.11%
3 Consejo Contra Adicciones 10 0.00% 0.00% 2 20.00%
4 | Desarrollo Integral dela Familia 66 0.00% 42  63.64% 42 63.64%
5 Obras Publicas 11 9 81.82% 0.00% 0.00% 9 81.82%
6 | Instituto Municipal dela Juventud 8 0.00% 0.00% 2 25.00%
7 Coordinacion del Deporte 7 0.00% 0.00% 1 14.29%
8 Oficialia Mayor 41 0.00% 29[ 70.73% 0.00% 29 70.73%
9 Desarrollo Econémico 27 0.00% 0.00% 15 55.56%
10 Coordinacién de Turismo 10 0.00% 0.00% 5 50.00%
11 |Seguridad Publica y Proteccién Civil 15 0.00% 9] 60.00% 0.00% 9 60.00%
12 Tesoreria 11 0.00% 7| 63.64% 0.00% 7 63.64%
13 Transparencia e Informatica 5 0.00% 0.00% 1 20.00%
14 Organo Interno de Control 6 0.00% 0.00% 3 50.00%
15 Juzgado Civico 5 0.00% 3|  60.00% 0.00% 3 60.00%
16 Registro Civil 6 0.00% 4  66.67% 0.00% 4 66.67%

250 138| 55.20%
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RESULTADOS POR DEPENDENCIA (CONTINUACION)

PORDEPARTAMENTO

81.82%

70.73%
63.64% Y 55 67%
e 50.00%
38.46%
25.00%
20.00% 20.00%
11.11% 14.2%%
¥ CUMPLIMIENTO




RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

4to T
Avance de logros por programa presupuestario (MIR) dicadores a da Aceptable Total indicadores | Porcentaje
e ento cumplidos
PLAN PPP | DEPARTAMENTO RESPONSABLE PROGRAMA PRESUPUESTARIO No.de  60-79.99%
MUNICIPAL Indicadores
1.1|Coordinacién de Educacion Unidos aprendemos y educamos mejor 13 0.00% 0.00% 38%
1.2|Casa Municipal dela Cultura Cultura para todos 9 0.00% 0.00% 11%
1.3|Consejo Contra Adicciones Por una vida sana 10 0.00% 0.00% 20%
Programa para el fortalecimiento familiar
1.4|Desarrollo Integral de la Familia 8 0.00% 0.00% 4 50%
1.5|Desarrollo Integral dela Familia |[Administracion 6 6 100.00% 0.00% 6 100%
1.6|Desarrollo Integral de la Familia [Trabajo social 8 0.00% 0.00% 3 38%
1.7|Desarrollo Integral de la Familia [Copa 8 0.00% 6 75.00% 0% 6 75%
Desarrollo 1.8|Desarrollo Integral de la Familia [Instituto dela mujer 8 0.00% 5 62.50% 0% 5 63%
socialy 1.9|Desarrollo Integral de la Familia |Programa del adulto mayor 7 6 85.71% 0.00% 6 86%
humano P i6
rograma de atencién a menores y
1.10(Desarrollo Integral dela Familia |adolescentes 6 0.00% 0.00%_ 1 17%
Proteccion de los derechos de la nifiezy
1.11|Desarrollo Integral de la Familia |prevencién del maltrato infantil 10 8 80.00% 0.00% 0% 8 80%
1.12|Desarrollo Integral de la Familia |Unidad basica de rehabilitacion 5 0.00% 3 60.00% 0% 3 60%
1.13|Obras Publicas Viviendas dignas 0 0.00% 0.00% 0 0%
1.14|Instituto Municipal de la Juventud [Rompiendo paradigmas 8 0.00% 0.00% 2 25%
1.15|Coordinacién del Deporte Deporte para todos 7 0.00% 0.00% 1 14%
1.16|Oficialia Mayor Ayudas sociales 6 5 83.33% 0.00% 0% 5 83%
Total por eje 119 25 21.01% 14 31.11% 58 49%
2.1|Desarrollo Econémico San Joaquin produce 11 0.00% 0 0.00% 6 55%
San Joaquin 2.2|Desarrollo Econémico Impulsando tu economia 7 0.00% 0.00% 3 43%
prospero 2.3[Coordinacién de Turismo Desarrollando el turismo 10 0.00% 0.00% 5 50%
2.4|Desarrollo Econémico Sustentabilidad sanjoaquinense 9 0.00% 6 66.67% 0% 6 67%
Total por eje 37 0 0.00% 6 16.22% 14 37.84% 20 54%
Ordenamiento FISM 2020
o 3.1|Obras Publicas 11 81.82% 0.00% 9 82%
territorial e
infraestructura 3.2|Oficialia Mayor Servicios municipales 23 0.00% 0.00%— 13 57%
Total por eje 34 9 26.47% 0 0.00% 13 38.24% 22 65%
Seguridad y Protegiendo y defendiendo San Joaquin
estado de Seguridad Publica y Proteccién
derecho 4.1|Civil 15 0.00% 9 60.00% 0% 9 60%
Total por eje 15 0 0.00% 9 60.00% 0 0.00% 9 60%
5.1|Tesoreria Progresando juntos 11 0.00% 7 63.64% 0.00% 7 64%
5.2|Transparencia e Informatica Tic's en el gobierno 5 0.00% 0.00% 1 20%
obi 5.3|Organo Interno de Control Declarando con transparencia 6 0.00% 0.00% 3 50%
ezc::\rtf 5.4|Juzgado Civico Certeza juridica 5 0.00% 3| e0.00% 0.00% 3 60%
5.5|Registro Civil Registro civil de calidad 6 0.00% 4 66.67% 0.00% 4 67%
5.6|Oficialia Mayor Mantenimiento de infraestructura 6 100.00% 0.00% 0.00% 6 100%
5.7|Oficialia Mayor Bienes muebles e inmuebles 6 83.33% 0.00% 0.00% 5 83%
Total por eje 45 11 24.44% 14 31.11% 4 8.89% 29 64%
TOTAL 250 18.00% 43 17.20% 50  20.00% 138 55.20%
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RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO (CONTINUACION)

Por programa
Eje San Joaquin prospero
67%

¥ CUMPLIMIENTO
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RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO (CONTINUACION)

Por programa
Eje Ordenamiento territorial e infraestructura

* CUMPLIMIENTO

FISM 2020 Servicios municipales
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RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO (CONTINUACION)

Por programa
Eje Seguridad y estado de derecho

* CUMPLIMIENTO

Protegiendo y defendiendo San Joaquin

|
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RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO (CONTINUACION)

Por programa
Eje Gobierno Eficiente

100%
83%

¥ CUMPLIMIENTO
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RESULTADOS POR EJE

POREJE

I ® CUMPLIMIENTO

Desarrollo SanJoaquin  Ordenamiento  Seguridad y Gobierno
socialy humano prospero territorial e estado de eficiente
infraestructura derecho

_
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ANALISIS DEL AVANCE DE DESEMPENO

El analisis de desempeno de los programas presupuestarios es valorado a través
del cumplimiento de las metas de sus indicadores, el Municipio de San
Joaquin, presento una disminucidon en porcentajes en comparacion a las
metas planteadas, esto se debe al comportamiento atipico del ano, donde la
contingencia sanitaria por COVID-19, ocasiono que diversas actividades se
detuvieran. Por lo mencionado, se vieron afectadas actividades que tuvieran
que ser trabajadas con aglomeracion de gente, escuelas o en espacios
cerrados.

Asi mismo se tiene un impacto econdmico a nivel municipal, por el cierre de
espacios publicos, asi como negocios, en ciertos meses del afo, teniendo
como consecuencia que los contribuyentes no se regularizaran en pago de
impuestos y derechos.

Otro factor importante en los resultados obtenidos es la deficiencia que se
presento en la planeacion estratégica, asi como en la programacion de sus
actividades y la estimacion del cumplimiento de metas.

Cabe mencionar que se trabajo en paralelo con alternativas para combatir los
impactos que se tienen por la contingencia sanitaria.
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